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Entreprenorskap i skogsdrivningsbranschen

 Fallstudier visar hur maskinférare som tidigare * For entreprenadféretagare kan nétverken kring

varit anstéllda har utvecklats till entreprentrer
allteftersom deras erfarenheter av féretagande
har 6kat.

Yttre faktorer kan vara padrivande for att
entreprenadfretagen startas, medan inre

uppdragsgivarna ge dem mdjlighet att lara
sig genom reflektion kring egna och andras
erfarenheter.

F6r en uppdragsgivare i samma natverk kan
istéllet de formella uppf6ljningssystemen vara

faktorer efterhand blir viktigare i féretagarnas det centrala.

utvecklingsstravanden.
* Trots deras olika perspektiv kan bada

entreprenadféretagaren och uppdragsgivaren
beskriva hur de gynnas av afférsstrukturen.
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rivningsarbetet i svenskt skogs-

bruk 4r sd gott som helt mekan-

iserat och utférs mestadels som
entreprenader. Entreprenadforetagen iar
ofta mikroforetag, vilket innebir att de
har firre 4dn 10 anstallda. Foretagen arbetar
oftast it en enda eller nigra f3 uppdrags-
givare med avverkning och terringtran-
sport av virke som den enda verksam-
heten. Minga av fOretagen har startats av
maskinforare som tidigare var anstillda av
den nuvarande uppdragsgivaren.

Tidigare forskning

Lonsamheten for skogsmaskinentrepre-
norer har varit 1ag sedan senare delen av
1990-talet. Skogsteknisk forskning har
ofta framhaillit behovet av insatser frin
uppdragsgivarna i skogsindustribolag
och skogsigarforeningar for att utveckla
entreprenadforetagens verksamhet sd att
den bittre skulle tillgodose uppdragsgivar-
nas onskemal. Man har pdtalat bristande
affirskompetens hos branschens aktorer
och att branschen ir fastlast 1 etablerade
strukturer. Bidde foretagarna sjilva och
deras nirmaste motparter, filttjansteman-
nen hos uppdragsgivarna, anses uppfatta
skogsmaskinentreprendrerna mer som
anstillda dn som foretagare. Det finns dock
skogsmaskinentreprendrer som verkar
kunna finna nya marknadsméjligheter och
utveckla sina foretag.

Sedan 1980-talet har ergonomisk
forskning pekat pa problemet att maskin-
forarna drabbas av belastningssjukdomar.
Belastningsproblemen skulle kunna mins-
kas om maskinférarnas arbetsuppgifter

vore mer varierade. Det verkar emellertid

vara svart att finna limpliga alternativa

arbetsuppgifter.

Syfte

Syftet med den avhandling som presen-

teras hir har varit att:

* Dbeskriva och analysera utvecklingspro-
cessen 1 smi foretag i en bransch med
etablerade strukturer

» oka kunskapen om faktorer som ir av
betydelse for utvecklingsforloppet i
sm3 foretag

» oka kunskapen om faktorer som ir av
betydelse for entreprendrskap bland
sméiforetagare

» oka kunskapen om hur foretagens
utvecklingsanstringningar efterhand

forandras

Intervjuer och gruppdiskussioner
Data om skogsmaskinentreprendrers

utveckling av produkter och tjinster vid
sidan av skogsdrivningsverksamheten har
himtats frin 42 kvalitativa intervjuer och
fem seminarie- och gruppdiskussioner
med entreprenadforetagare, uppdrags-
givare och maskinforare. Materialet har
samlats mellan 2002 och 2005.

Olika affédrsalternativ

Olika alternativ nir entreprenadforeta-

garna utvecklar ny verksamhet har iden-

tifierats. De studerade foretagen:

* har dkeri

* utfor planering av kommande och
uppfoljning av utforda drivningar

* sysslar med koordinering och sam-
ordning sdsom att leda och fordela

uppdragsgivarens virkesflode eller sam-
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arbetar med andra entreprenadforetag
* sysslar med virkeshandel
* utfor maskinell skogsvird
e utfér olika manuella eller motor-
manuella arbetsuppgifter
* har andra entreprenadmaskiner
 arbetar med ris och flis for bioenergi-

andamal

Dessa verksamheter kan under gynnsam-
ma forhillanden ge bittre 16nsamhet. Det
som en fOretagare anser bidrar till extra
intikter och effektivare arbete kan emel-
lertid for den andre te sig meningslost.

Flera av verksamheterna skiljer sig till-
rackligt mycket frin det vanliga maskin-
korningsarbetet for att kunna ge upphov
till meningsfull variation. Huruvida de
verkligen bidrar till bittre arbetsforhallan-
den beror pd hur man viljer att organisera
arbetet. Att tillfora foretagen fler verk-
samheter innebir inte nédvindigtvis att
arbetet blir mer omvixlande for enskilda
anstillda. Ofta utfors nya uppgifter av
annan personal in maskinforarna. Upp-
levelsen av 16nsamhet 4r visentlig for hur
man viljer att organisera arbetet.

Flera av verksamheterna medfor ocksi
andra arbetsmiljoproblem. Exempelvis
kan damm vara ett stort problem vid
markberedning.

Drivkrafter

De olika foretagarna visar upp likartade

monster avseende drivkrafterna bakom

sina utvecklingsanstringningar. Foreta-

garna beskriver att de vill:

» anvinda personal- eller maskinresur-
ser eller kompetens i foretagen mer
effektivt

» ge mojlighet till mer varierade arbets-
uppgifter

o tillfredsstilla foretagarens egen nyfiken-
het eller speciella intresse

* tillhandahilla virdefullare produkter
och tjinster 3t kunderna, eller till-
godose uttryckliga krav eller onskemal
frin kunder

* minska eller sprida risker

» gora samordningsvinster eller i del av
vinster 1 andra delar av skogssektorn.

* utnyttja forindringar i foretagens om-
givning

Foretagens utveckling

Foretagarna beskriver framvixten av fo-
retagen och hur de fortsitter att utvecklas
som en vixelverkan mellan faktorer inom
foretagen, sisom kompetens och andra
resurser, och faktorer 1 foretagens omgiv-



ning. Ofta har de tidigare arbetsgivarna
haft stort inflytande Over att foretagen
startas och hur foretagen inledningsvis
utvecklas. Dessa yttre faktorer maste emel-
lertid sammanfalla med entreprendrens
eget intresse, kompetens och resurser.
Flera av foretagarna beskriver hur de nir
de startade foretagen kunde vara timligen
passiva i sina utvecklingsanstringningar.
De tillmotesgick mestadels, kanske rentav
motvilligt, onskemal frin sin uppdrags-
givare.

Allteftersom erfarenheterna av att
driva fOretag vixer blir foretagens inre
faktorer sdsom kompetens och fysiska
resurser allt viktigare. Foretagarna strivar
allt tydligare efter att anvinda maskiner
och personal effektivare genom exempel-
vis effektiva skiftscheman och fordelaktig
traktplanering. Foretagarnas berittelser
beskriver hur de efterhand frigér sig frin
den uppdragsgivare som i minga fall har
varit deras tidigare arbetsgivare och hur
deras forhillningssitt till foretagandet
och mot uppdragsgivarna forindras.
Berittelserna beskriver hur foretagarna
efterhand kommit att ta allt stérre och
mer sjalvstindiga initiativ for att utveckla
sina foretags verksamhet. Utvecklings-
anstringningarna sker hela tiden i ett

samspel med yttre faktorer.

Nya affarsmojligheter

Entreprenadforetagens verksamhet be-
grinsas av det sammanhang dir de verkar
och av forutsittningar som delvis be-
stdims av omgivande aktorer. Foretagarna
forsoker aktivt uppticka och utnyttja de
affarsmojligheter de blir varse. Foretagarna
soker ofta utvecklingsmdjligheter i samma
riktning som andra foretagare i branschen.
Det blir dock tydligt att forhillanden
inom foretagen ocksi ir visentliga. Trots
likartade yttre forhallanden kan olika
foretag vilja helt skilda 16sningar p3 till
synes samma problem.

Berittelserna visar ocksd hur omgiv-
ningen kan driva fram utveckling i fore-
tagen, forutsatt att foretagen har nigon
grundliggande beredskap for utveckling.
S kan exempelvis den foretagare som
uppfattar att det finns avverknings-
arbete tillgidngligt pd marknaden vilja
att utdka maskinkapaciteten i foretaget
for att kunna dta sig dven dessa avverk-
ningsvolymer istillet for att ge utrymme
it en konkurrent att utvecklas. Ett annat
alternativ ir att lita foretaget vixa genom
att kopa foretag som gitt i konkurs eller
dir dgarna av andra skil vill upphora med

verksamheten.

Organisatoriska falt och natverk

Med begreppet organisatoriska filt kan
man iskidliggéra hur entreprenadfore-
tagarnas och deras anstilldas intressen
samspelar med omgivande aktorers och
institutionella forhillanden nir de sma
foretagen utvecklas. De olika aktdrerna i
filtet uppratthaller och skapar virderingar,
normer och regler.

Entreprenadforetagare, deras anstillda,
uppdragsgivare och andra aktorer ir
knutna till varandra i ett nitverk som
strukturerar deras forhillanden. De olika
aktorernas inbordes forhallanden paverkas
1 hog grad av de virderingar, normer och
regler som uppritthalls i det organisatoris-
ka filt dar nitverket finns. Inom nitverket
kan aktdrerna agera aktivt fOr att paverka
varandras virderingar. Uppdragsgivaren
har en central position 1 nitverket men be-
héver for den skull inte vara dominerande.
Entreprenadforetagarna har maojlighet att
paverka uppdragsgivaren.

I en berittelse beskriver en foretagare
samarbetet mellan de olika entreprenad-
foretag som arbetar hos hans huvudsak-
lige uppdragsgivare.Vid olika triffar som
uppdragsgivaren arrangerar fir foretagaren
mojlighet att utbyta erfarenheter med,
reflektera kring och lira sig av andras
erfarenheter. Uppdragsgivaren beskriver,
i sin berittelse, ingdende sina rutiner for
formell uppfoljning av entreprenadfore-
tagens verksamhet, ndgot som foretagaren
bara beskriver i forbigiende. Detta visar
hur olika aktorer kan ha olika perspektiv

pd samma nitverk.

Institutionellt tryck
Tidigare studier om entreprenadforeta-
gen i skogsbranschen har ofta betonat
branschens starka etablerade strukturer.
Berittelserna i avhandlingen bekriftar att
institutionellt tryck kan ha en avgérande
inverkan pd hur foretagaren viljer att
utnyttja sina resurser. Institutionellt tryck
kan begrinsa mojligheterna att utnyttja
foretagens resurser si vil som annars vore
mojligt. Men berittelserna pavisar ocksa
mojligheter for foretagarna. Foretagarnas
berittelser visar att de kan agera aktivt i
forhillande till uppdragsgivarna och andra
aktorer fOr att dra fordel av strukturer och
forhallanden i det organisatoriska filtet.
Maskinkorningsarbetet star i fokus i
entreprenadforetagarnas berittelser. Man
vill organisera arbetet pd lonsammast moj-
liga sitt. God arbetsmiljé kan uppkomma
ur en stravan efter bra resursutnyttjande,
men arbetsmiljon kan ocksd forsimras
av denna strivan. P4 grund av starkt
institutionellt tryck kan god arbetsmiljo
ocksi dstadkommas pa bekostnad av gott

resursutnyttjande.

Entreprendrskap
I min forskning avser jag med entrepre-
norskap en stravan att finna och ta tillvara
affirsmojligheter. Det dr en process som
sker 1 samspel med omgivningen. I den
vetenskapliga litteraturen forekommer
ocksd andra synsitt.

Mina resultat visar att det gir att finna
entreprendriella handlingsménster bland
foretagen i skogsdrivningsbranschen.
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Det blir tydligt hur tidigare anstillda ma-
skinfOrare har utvecklats till entreprenorer
allteftersom erfarenheterna av foretagande
okar. I samspel med andra aktorer lir sig
foretagaren efterhand att se och ta vara
pd mojligheter och kombinera dem med
resurser i sitt foretag till nya produkter och
yanster. De ldr sig att bli entreprendrer i ett
nitverk dir egna och andras erfarenheter
kan foras tillbaka till den egna organisa-
tionen och bidra till utveckling av det
egna foretaget.

Forskning om riddgivning till smi
foretag betonar att ridgivningen miste
ta hinsyn till smaforetagares informella
arbetssitt. Forskningen betonar den stora
nytta entreprendrer har av arenor dir de
kan utbyta erfarenheter med andra entre-
prendrer. Litteraturen om radgivning till
smd foretag betonar vikten av att ridgivare
och foretagare dr jimbordiga parter som
samarbetar med varandra och att ridgiv-
ningen sker ur foretagarens perspektiv.

Olika intressen

Tidigare skogstekniska arbeten har ofta
betonat vikten av branschgemensamma
intressen for entreprenadforetagens ut-
vecklingsmgjligheter. Enstaka arbeten
betonar ett alternativt synsitt, nimligen
att entreprenadforetagens utveckling inte
forutsitter att aktdrernas intressen sam-
manfaller. I berittelserna i avhandlingen
Overensstimmer inte entreprendrernas
och uppdragsgivarnas beskrivningar. Skill-
nader finns bland annat i beskrivningarna
av hur man genomfor forhandlingar och
uppfoljningsméten. Det som dr viasentligt
for entreprendren ir inte nédvindigtvis
det for uppdragsgivaren och vice versa.
De ger uttryck for olika intressen, utan
att deras intressen for den skull behover
vara i konflikt med varandra. De upp-
fattar olika nytta av sitt samspel, vilket
de behdver kunna hantera for att deras
samarbete skall fungera. Det illustrerar
att entreprenadforetagens utveckling inte
forutsitter gemensamma intressen med

andra aktorer i branschen.
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