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| onsamt lovtra

— affarsutveckling for |6vtrarelaterad tillverkningsindustri 2007-2010

* Historiskt har det varit svart att skapa
bestaende affarsméssiga resultat inom
foradlingskedjan for I6vtré i Sverige.

* Na&gra orsaker till detta ar att:
o lévskogen inte skotts pa ratt satt
(eller inte alls)
o skogsbrukets kunskap om I6vsagverkens
O6nskemal har varit dalig.
o sagverken har haft svart att fa regelbundna
ravaruleveranser frdn skogen.

» Eftersom produkter av sdgat [6vtré ofta
anvands i synliga applikationer &r det kénsligt
for trender och svéngningar pa marknaden.

Kunskapsuppbyggnaden inom |6vtraomrédet
har under senare ar hamnat i en positiv
spiral. Flera I6vsagverk har investerat

i ny produktionsteknik och satsat pa
produktutveckling.

Genom projektet Lénsamt [évird har vi visat att
det gér att f& fram storre volymer [6vvirke i ett
kontinuerligt fléde 6ver aret och att man genom
utveckling av leverantdrskedjans koppling till
slutkunden och teknisk utveckling kan héja
foradlingsvardet for sagat 16vtra.

De positiva processerna som kommit igang
bygger pa samarbete mellan néringsliv och
forskning p& en gemensam arena for utbyte av
erfarenheter och idéer.



dgat 16vtrd anvinds framforallt till

mobler, golv och inredningspro-

dukter. De svenska 16vsigverkens
totala forbrukning av rdvara har varierat
over iren, frin ca 420 000 m>*fub 1995 till
dagens drygt 200 000 m*fub. Antalet 16v-
sagverk har minskat och 1 dagsliget finns
det ca 15 stycken som bedriver industriell
produktion.

Genom dren har det startats en mingd
lokala och regionala projekt for att analy-
sera situationen och att skapa virde av vart
l6vvirke. Det har dock visat sig vara svart
att skapa bestdende affirsmissiga resultat.

Drivkrafter och resurser for ett FoU-
projekt kring I6vtrdindustrin

Runt 2005 kom det en stark indikation
pé att det fanns stor efterfrigan pd sigad
bjork, dven kvaliteter som tidigare varit
svira att silja. Trots att flera utredningar
visat att det finns 10vtrirdvara i ritt dimen-
sioner och kvaliteter i skogen for att 6ka
volymen sdgat 16vtrd, upplevde sigverken
att de haft problem att fi in 16vrivara i ritt
tid och 1 ritt mangd samtidigt som skogs-
dgare var missndjda med att inte kunna fa
avsdttning for sitt 16vvirke.

I Sverige finns en hel del kunskap om
1ovskog, 16vtrd och triforidling. Foren-
ingen Svenska Lovsigverk, Tricentrum
och ett antal andra intressentnitverk har
tillging till delar av den hir kompetensen
och ir intresserade av att hilla liv i landets
lovtriverksamhet.

Under de senaste decennierna har in-
tresse for mer fornyelseinriktat och mang-
sidigt nyttjande av skogen vuxit fram. De
svenska miljomalen leder bl a till krav pa
att det ska finnas en mangfald av tridslag
i vira skogar. Dessutom aktualiserades
skogsbrukets srbarhet di vinterstormen
Gudrun drog fram 2005.

Ovan nimnda faktorer resulterade i
att en innovativt inriktad gruppering av
erfarna personer och foretag med intresse
for en virdeskapande affirsutveckling pa
lovtrasidan skapades.

Samtidigt fanns mojlighet for finansie-
ring av FoU via Vinnovas Branschforsk-
ningsprogram for skogs- och triindustrin.
Forskningskompetens inom omradet
fanns pd SLU i Uppsala och pd Linné-

universitetet 1 Vixjo.

Processen - affarsutveckling 2006-2010
Forskningsarbetet har bedrivits som en
kontinuerlig dialog mellan forskare och
foretag. De medverkande foretagens
verkliga affirssituation har belysts via
teorier om strategisk affirsutveckling,

forindringsarbete och lirande. Avsikten

har varit att bygga omsesidig forstielse
kring mgjligheter och utmaningar for
fornyelseinriktat samarbete. Huvudde-
len av projektets konkreta arbete for en
héllbar affirsutveckling har gjorts av de
medverkande foretagen.

Figur 1 visar viktiga affirshindelser un-
der projektperioden. I Figur 2 illustreras
utvecklingen for sigverkens forbrukning
av 16vrivara och omsittning samt en
bedomning av de deltagande fOretagens
engagemang och larandeprocess.

Under den tidsperiod som studerats
har virkesvolym och omsittning gitt bide
upp och ner. Vi kan konstatera att det
samtidigt funnits ett 6kande engagemang
och en oavbruten kunskapsutveckling
som till och med accentuerats under
lagkonjunkturen. Den senaste tidens
utveckling visar ett okat foradlingsvirde
1 och med att omsittningskurvan skir vo-

lymkurvan. Grunden for detta ligger dels i

ger mojlighet att leverera mer foridlade
komponenter och dels i produktutveck-
ling inom S&dra riktat mot bygg och in-
terior, bl a via deras kop av ett Iovsigverk.

Under projekttiden har olika model-
ler, verktyg och ny teknik tagits fram. P3
foljande sidor presenteras ndgra exempel.

Modell av affarsutvecklingsprocessen

Affirsutvecklingsprocessen ar komplex
och for att f en Sverblick har en bildse-
rie tagits fram och anvints som diskus-
sionsunderlag 1 projektet. Aktorerna kan
positionera sig i modellen och identifiera
utvecklingsfrigor som ir viktiga for fore-

taget att fokusera pa.

Tva olika handlingsgemenskaper
Utvecklingen pa sigverkssidan under
projekttiden har resulterat i tvd spar, hand-
lingsgemenskaper som vi kallar:

® integrering i virdekedjan

* kompetent underleverantér med oppet

Vanhills investering i skanningteknik som  nitverksbyggande
Projektstart Mindre Investeringar Tillvaxt
affarer
Lagkonjunktur
Hya avial
Sadra Vanhall med Pelen
koper installerar
Avtal| Polen  Wemertra|  WoodEye
med | slutar \
Fararbete for projekt Polen|  kipa N
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FIGUR 1. De stora affirshindelserna under projekttiden:
* Samarbete for affirer med polsk kopare av sdgat lovvirke.

* Drastisk nedgdng i Polen-afféiren och finanskris.

o Utvecklingsarbete med skanningteknik (Vanhills Sag).

* Integrering i vardekedjan och produktutveckling genom Sodras kop av lovsagverket Wernertrd.

*Uppgdng i affirerna med bade gamla och nya kunder sista halvaret 2010.
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FIGUR 2. Utveckling av virkesvolym och sdgverkens omsittning samt bedomt lirande och

utvecklingsintresse (engagemang).



Frin att ha varit en gemensam grupp i
projektet delas sdgverkens utveckling och
kunskapsbildning upp i tva olika grupper
med var sitt ”grinssnitt” mot omvirlden.

Sodra har satsat pd att bygga upp
en komplett leverantorskedja och re-
presenterar sparet integrering i virde-
kedjan. For dem ir kommunikationen
inom foretaget och att virna om de
virden som skapas i slutledet bygg-
handel/konsument viktigt. Genom
integrering av virdekedjan och Sodra
Interidrs nira kontakt med slutkund-
er sker en rejil hojning av profileringen
av svenskt 16vtra.

Projektets Ovriga aktorer samverkar i
ett mer informellt nitverk och represen-
terar spiret kompetent underleverantor
med Oppet nitverksbyggande. I denna
gemenskap ir omsesidiga affirer i de
olika foradlingsleden viktiga, eftersom det
skapar virden for alla aktorer.

Det titare samarbete som en hand-
lingsgemenskap innebir har medfort att
man i bida fallen vigat satsa offensivt.

SWOT-analys av samarbetsformerna
For att analysera for- och nackdelar hos
de olika formerna av affirssamarbete har
vi gjort en SWOT-analys.

Tabell 1 och 2 sammanfattar projekt-
deltagarnas bedomningar for affirsverk-
samhet som bygger pa storskalighet och
en stabil formell organisation (SWOT A)
resp. ett Oppet nitverk (SWOT B).

I SWOT A noteras att stora organisa-
tioner ofta har resurser och skalfordelar
samtidigt som en troghet innebir flera
olika sorters risk.

I SWOT B framgir att de mindre
foretagen och samarbetet i nitverk har
visentliga fordelar ur fornyelsesynpunket.
Analysen betonar dock att den smaskaliga
arbetsformen ger smd majligheter att in-
vestera och att det ir svért for aktorerna
att vixla upp nyttan av det de ldr sig.

Visuella system for kommunikation av
virkeskvalitet

I projektet har Tricentrum och SLU,
tillsammans med sigverk och rivaruleve-
rantorer, utvecklat tva verktyg for visuell
kommunikation av virkeskvalitet — apte-
ringskort resp. virkesviljare. Figur 3 visare
ett apteringskort for ek.

Apteringskortets illustrationer formed-
lar den bild man ska ha pa nithinnan nir
arbetet bedrivs ute i skogen. Stockbilderna
har forankrats hos foretagen och apte-
ringskort for ek och bjork anvinds idag i
praktisk verksamhet.

TABELL 1. SWOT-analys A: Storskalighet som affarsmodell for svenskt lovtrd.

Styrkor

Har resurser som ger méjlighet att investera.
Ager hela kedjan mellan skog och slutkund.
Stordrift ger skalférdelar och makt att paverka.
Att gora ratt saker.

Madjligheter

Tra ar en fornybar resurs.

Skog med lévtrad har manga former av
varden.

Samhéllet satsar stora resurser pa FoU.

Svagheter

Troghet gor att det ar svart att gora forandringar.
Lovvirke ar en liten del av en stor verksamhet.
Begransad kontakt med och inblick i vad
andra gor.

Att gora ratt saker.

Hot

Trender kan knappast forutses.
Arkitekttraditionen inkluderar inte svenskt
[6vtra.

Volymprodukter kraver standig prisséankning.

TABELL 2. SWOT-analys B: Ett dppet nitverk som affirsmodell for svenskt lovtrd.

Styrkor

Korta beslutsvagar ger handlingskraft.
Naturligt att fokusera och specialisera.
Oppenhet for nya intryck och kontakter.
Att gora ratt saker.

Mojligheter

Véxande global marknad fér nischprodukter.

Trender och forandringar gynnar flexibla aktorer.
Manniskor utvecklas genom frivilligt samarbete.

Svagheter

Sma resurser ekonomiskt och personellt.

Har svart att paverka avverkning och logistik.
Svart att leva upp till de stora kundernas krav.
Att gora ratt saker.

Hot

Det finns alltid manga som &r storre.
Risk att andra kopierar det man skapat.
Andra aktérer kan bygga starka karteller.

For att kommunicera virkeskvalitet mel-
lan kopare och siljare av sigad vara pagir
utveckling av ett webbaserat system, en s.k.
virkesviljare, for val av virkeskvaliteter fritt

ur en databas med fotografier.

Skanningsteknik, optimeringskap och
automatsortering

Att géra en bedomning av ritt kapstille
pd en lamell, nir man har fyra sidor och
kanske dtta specifikationer att ta hinsyn
till, ir omajligt utan datorstod. I samarbete
mellan Vanhills sig och Linnéuniversite-
tet har skanningsteknik for avlisning av
l6vtriets sirdrag (kvistar, firg, fibervinkel
etc.) utvecklats. Tekniken innebir att

man kan sinka kostnaderna, 6ka utbytet
och enklare mota forinderliga krav frin
marknaden.

Sagutbytets koppling till stockens
kvalitet

Undersokningar av sigutbyte av bjork
som gjorts inom projektet, har resulterat
i omvirdering av mitningsregler och
stockkvaliteter for bjork. Det visade sig
t. ex att en A-stock inte alltid ger det hog-

sta virdet pd sdgad vara och komponenter.

Omvirldsanalys
Inom projektet har ocksd en omvirldsana-
lys med fokus pd internationell marknad

Darneter: minst 3o cm

Kahrstimmer
Lirgd: 3,2 m ~3,2 m.  Daameter; minst 3o om,
Kvist: frisk kvist, torr kevist, rétlovist och wattshott = minsta kvistfria Mngd o cm
Andyta: timgaprickar, fjlirnspricker, mdrk dubbalupling llkts mot avdnag, rits
kagst 1y diameten.
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_ e |
'I-a.' iii .:.f' 2 iii o 2 = 4,
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FIGUR 3. Apteringskort for ek.




gjorts. Inom branschen héller man sig vil
informerad om priser, valutor och kva-
liteter, men det ar svirare att overblicka
mobeltrender och internationell handel
med virke.

En arena for dialog

En arena for dialog mellan 16vsigverk,
rivaruleverantorer, branschorganisationer
och forskande institutioner i form av styr-
gruppsmoten och kontinuerliga kontakter
har byggts upp under projekttiden. Denna

fortsitter nu 1 en annan form.

Slutsatser
Det finns goda forutsittningar for en
positiv utveckling inom 16vtribranschen.
Svenska kluster med inriktning mot 16v-
rivara och lévtribearbetande industri
finns pd flera hill i landet. Genom Foér-
eningen Svenska Lovsdgverk har infor-
mation och erfarenheter frin projektet
spridits till dessa kluster. Diarmed finns
forutsittningar for en positiv utveckling
av affirssamarbetet for 16vtrd generellt.
Kunskapsuppbyggnad om 16vtri
har hamnat 1 en positiv spiral. Poten-
tialen for ny teknik och nya produkter
medfor att denna kommer att fortsitta.
Under projekttiden har problem inom
logistikomradet kunnat 19sas tack vare
samverkan mellan olika aktorer, men det
finns fortfarande lisningar som begrinsar
mojligheten att hantera 16vvirket pa ett
smidigt satt.

Projektet har visat att

® det gdr att fi fram storre volymer 16v-
virke i ett kontinuerligt fléde Sver aret.

® det gir att hoja foradlingsvirdet for
16vtrd genom utveckling av leveran-
torskedjans koppling till slutkunden
och teknisk utveckling.

e det ir onskvirt att kombinera ekono-
misk styrka och 6ppenhet for fornyelse.

Framgdngsfaktorerna dr

® en gemensam arena for utbyte av erfa-
renheter och idéer.

* samtidigt genomforande av utvecklings-
arbete och forskning.
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Om projektet Lénsamt lovtrd
Hosten 2007 startade ett forsknings-
och utvecklingsprojekt med fokus pa
afférs- och teknikutveckling, logistik och
kommunikation inom omradet lovtrafor-
adling.

Projektet finansierades av Vinnova och
deltagande foretag genom Bransch-
forskningsprogrammet fér skogs- och
trasektorn.

Foljande foretag deltog i projektet:
Brevens Bruk AB

Foreningen svenska Lévsagverk
Mellanskog

Skogsséllskapet

Skogsutveckling Syd AB (SUSAB)
Swedwood

Sédra

Vanhalls Sag AB

Wedaskog

Wernertra

Foretagens representanter har aktivt
deltagit i projektets konkreta affarsut-
veckling och tillsammans med forfat-
tarna utgjort projektets styrgrupp. De
har ocksa medverkat i dialogen kring
huvudrapporten genom kommentarer
och synpunkter.
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veckling.
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