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Vastsverige ska bli battre pa
ledarskap och attraktivitet

Nu satsar Vastsverige pa livsmedelsindustrin. | dagarna gar en ansdkan in till Vastra
Gotalandsregionen om ett trearigt kursprogram med ledarskap och attraktivitet i fokus, inom
ramen for Meny. Grunden till detta ar en férstudie som gjorts av Skara kommuns naringslivsbolag
Radhuset.

Under varen 2013 gjordes en forstudie bland livsmedelsforetag i Vastra Gotaland. 20 féretag deltog i
intervjuer och en enkat, som framfor allt rérde féretagens behov av kompetens och visioner: Hur ser
aldersfordelningen ut, vilken utbildningsniva har de anstéllda, vilken utbildningsniva borde de ha och
har foretaget nagra planer pa att expandera, exempelvis genom att 6ka exporten?

Nojd eller visionar

Lite forenklat kan man s&ga att det utkristalliserades tva
huvudinriktningar.

1) De féretag som ar “ndjda”, inte sag nagra mojligheter att
egentligen expandera och heller inte sag nyttan av att hoja
kompetensen hos de anstéllda. Men dnda ville behalla sina
marknadsandelar.

2) De som vill bli battre, till och med bast och ville se en hogre
kompetensniva i foretaget om fem-tio ar.

Ofta hade de intervjuade i den senare gruppen sjalva en
akademisk examen och kom fran en annan bransch, sdsom

verkstadsindustrin. Gemensamt fér bada grupperna ar att man
vill vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna locka “ratt”
arbetskraft och fa den att stanna kvar.

Underlag saknades
Initiativet till forstudien togs av Skaras naringslivschef, Anna
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Forstudien bekraftade detta och forutom styckare ar det



framfor allt processtekniker och problemldsare med viss teknisk bakgrund som soks.— Det visade sig
inte finnas nagon tydlig uppfattning om vare sig vilken kompetens som behoévdes eller vilka
utbildningsalternativ som fanns, sdager Anna Sundbom.

Vastra Gotalandsregionen finansierade forstudien vars syfte var att underséka hur man langsiktigt
ska kunna starka livsmedelsindustrins konkurrens- och attraktionskraft, genom att skapa
forutsattningar for att klara den framtida kompetensférsorjningen och 6ka branschens attraktivitet.

Branschrad bildades

Utover intervjuerna och enkaterna med livsmedelsforetagen, kartlades ocksa de utbildningsalternativ
som finns tillgdngliga. Till slut bjods representanter for naringsliv och utbildningsgivare in for att ta
del av vad forstudien kommit fram till och diskutera vilka omraden som var viktiga att ga vidare med.
Fyra huvudomraden utkristalliserades:

Inga utbildningar

Inte ratt sdkande

Lag personalomsattning

Lag vinstmarginal

Utbildningar finns inom de flesta omraden som efterfragas, men det handlar till stor del om att géra
dem mer synliga. Ett ansvar som ligger hos utbildarna sjadlva. Det som foretagen kan gora ar att
arbeta mer med attitydférandring, vardegrund, varumarke, ledarskap och attraktivitet for att skapa
battre forutsattningar for att locka till sig arbetskraft med ratt kompetens, fortbilda den personal
man redan har och pa sikt 6ka vinstmarginalerna.

Vid motet beslutades ocksa att man skulle bilda ett branschrad.

Trearigt utbildningspaket

Nar forstudien och det nybildade livsmedelsbranschradets slutsatser redovisades for Vastra
Gotalandsregionen blev mottagandet mycket positivt och signalerna tydliga: Arbeta vidare med
detta! Sa i dagarna lamnas en ny ansokan in for ett trearigt utbildningspaket, dar Meny far en central
roll.

— Det hdr kdnns helt ratt. Meny ar en riksomfattande utbildningsorganisation med kansli pa SLU i
Skara och lang erfarenhet av att arbeta med kompetenshojning i livsmedelsbranschen, sager Anna
Sundbom.
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