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* Naturresursberoende sméaféretag i en typisk
norrlandsk glesbygdskommun...

...utg6r 80 % av de lokala kommersiella
verksamheterna

...star for ca 65 % av sysselsattningen
inom de lokala sméaféretagen

...ar stabila 6ver tid och ser positivt
pa framtiden

llustration: Peter Roberntz



aturresursnyttjande 1 minsk-

liga samhillen styrs av sdvil

naturliga begrinsningar som
enskilda uppfattningar och samhillelig
reglering. Brukandet har utvecklats frin
att nistan enbart omfatta utvinning av
materiella resurser till allt storre nyttjande
av mer abstrakta resurser. Idag finns iven
uppfattningen att den enskilda min-
niskans och det enskilda samhallets natur-
resursberoende har minskat.

Hallbar utveckling bor limpligen utga
frin naturliga, kulturella och sociala for-
hallanden pa den lokala samhillsnivin. Pa
lokal niva fattas primira beslut, dar utfors
handlingar, dir bor och verkar minniskor
och dir ligger deras lojalitet. I Sverige ir
kommunen en limplig utgingspunkt, med
sitt grundliggande ansvar for samhills-
service och infrastruktur och sitt planmo-
nopol. Kommunen ska bade befrimja det
lokala samhillet och uppfylla nationella
och globala mal. Dd kommunal inkomst-
skatt och skattedterforing via statsbidrag
ir kommunfdrvaltningens viktigaste
inkomstkallor, dr invdnarantal, sysselsitt-
ningsgrad och 16neniva avgorande for att
dessa uppgifter skall kunna utforas.

Den boreala glesbygdskommunen

Ur ett kommunalt utvecklingsperspektiv
limpar sig de boreala glesbygdskommu-
nerna for studier av naturresursberoende.
Sambhillsutvecklingen i dessa kommuner
var tidigare nira kopplad till utvinning av
materiella naturresurser. Servicesektorn
vixer dock 1 betydelse och den offentliga
sektorn star idag for en stor del av syssel-
sittningstillfillena. Ur ett naturresursper-
spektiv uppvisar bade varuproduktions-
och servicesektorerna en tradition av
miéngsyssleri och forsérjning kopplad till
flera olika typer av naturresursnyttjande
— bide med och utan direkt koppling till
penningekonomin.

I en boreal glesbygdskommun ir
de kommersiella verksamheterna (till
95 % smaiforetag) — inklusive smaskaligt
jord- och skogsbruk — av stor betydelse
for den lokala socioekonomin. Smafore-
tagaren drivs av individuella motiv och
erfarenheter och av en onskan att uppni
ett oberoende, snarare in av att maximera
sin vinst.

Hur ser da naturresursberoendet ut i
en typisk boreal glesbygdskommun idag?
Arlokala naturresurser fortfarande av stor
betydelse som grund for lokala kommer-
siella verksamheter? Dessa frigor har inte
kunnat besvaras med hjilp av offentlig
statistik dd denna ir standardiserad bl.a.

utifrdn niringsgren och foretagsstorlek
baserat pa antal anstillda. Darmed ger den
mycket begrinsad information om verk-
samheter och deras eventuella kopplingar
till lokala naturresurser. Det innebir dven
svirigheter att hitta indikatorer pa lokala
naturresursers betydelse for lokalsamhil-
let. Informationen madste sokas pd annat

sitt in genom denna statistik.

Enkat till lokala smaféretag avslGjar
stort naturresursberoende

Vilhelmina kommun 1 Visterbottens lin
valdes som fallstudieckommun. Hosten
2004 genomfordes en telefonintervju-
stodd enkitstudie genom ett slump-
missigt urval av 50 % av kommunens
unika arbetsstillen. Dessa arbetsstillen
har i undersokningen behandlats som
smiforetag (se faktaruta nedan). Agaren
av eller entreprendren 1 (i ett fatal fall
representanten for) smaforetaget tillfrd-
gades om vilka lokala naturresurser och
tillganglighetsformer till dessa de ansag att
arbetsstillet beror av och i vilken utstriack-
ning. De tillfrdgades dven om lokalisering,
sysselsittning, varaktighet, framtidsutsikter
m.m. betriffande verksamheten samt om
personliga forhillanden sisom kon, dlder,
utbildning och erfarenheter etc.

Hilften av arbetsstillena i Vilhelmina
angav smiskaligt skogs- och/eller jord-
bruk som huvudsaklig verksamhet. Den
andra hilften bedrev verksamheter av

Faktaruta, definitioner

mer varierande karaktir. Medelaldern i
dessa tva grupper var 55 dr respektive 48
ar och ungefir 25 % av respondenterna
var kvinnor.

Totalt sett angav 78 % av dem som
svarat ett kraftigt naturresursberoende.
Bland dessa angav 96 % att arbetsstillets
huvudkontor fanns i Vilhelmina. Dessa
naturresursberoende lokala smiforetag
visar pd karaktiristiska drag i den lokala
foretagsstrukturen och pa det lokala na-
turresursberoendet 1 en boreal glesbygds-
kommun. Dirmed belyser de dven de
lokala naturresursernas utbredda betydelse
for ett lokalsamhille.

Lokal forankring néra relaterad till
naturresurser

Bland naturresursberoende arbetsstillen
angav hilften att verksamheten etablera-
des inom kommunen darfor att familjen
bodde dir vid tiden for etablering eller
overtagande. En knapp fjirdedel (skogs-
och jordbruksforetag) angav fastighetens
lige som huvudsaklig orsak och ytterligare
en knapp fjirdedel (varierade verksam-
heter) angav andra lokalt kopplade orsa-
ker, sdsom Overtagande av befintlig firma,
marknad och kunder samt lokal milj6/
rdmaterial. Detta visas i Figur 1. Figur 2
illustrerar att olika typer av verksamheter,
geografiskt sett, ar jimnt fordelade Sver
kommunen bortsett frin en viss ansamling
av arbetsstillen (25 %) till titorten och dess

nirmaste omgivningar.

Naturresurser: Varor och tjanster i naturen som manniskan anvander for att uppna mal,

dvs. resurserna kan bade vara fysiska (vaxter, djur, mineraler etc.) och mer abstrakta

(upplevelser, kemiska processer, utrymmen etc.).

Héllbar utveckling: Utveckling dar savél sociala och kulturella som ekologiska och ekono-

miska aspekter vags in.

Boreala glesbygdskommuner: Kommuner i norrlandslanen, Dalarna och Varmlands

inlands- och fjallomrade, inom det globala barrskogsbéltet, dar naturresurser fran skogs-

landskapet har haft avgérande betydelse for bosattning och samhéllsutveckling. Den

typiska boreala glesbygdskommunen &r relativt stor och glest befolkad med en tatort

omgiven av mindre byar i ett glest infrastrukturellt natverk.

Arbetsstalle: Varje adress, fastighet eller grupp av nérliggande fastigheter dar ett foretag

bedriver hela eller delar av sin verksamhet (naringsgren) betecknas som ett arbetsstalle.

Sméféretag: Féretag som vanligtvis inte har fler &n fem anstallda och som drivs av dga-

ren, ev. med familj.

Anstallning: Officiellt registrerat arbetstillfalle kopplat till ekonomisk ersattning.

Sysselsattning: Kan, férutom anstallningar, aven innefatta inofficiella arbetstillfallen

sasom ideellt arbete, svartjobb, praktik etc.



Arbetsstillenas marknad ir i huvudsak
lokal da den frimst terfinns inom kom-
munens granser och till storsta delen ar
begrinsad till norra Sveriges inland och
fjallregion. Ett visst utbyte finns med
den norra kustregionen, sodra Sverige
och andra linder. Detta giller dock i
storre utstrickning for kategorin va-
rierade verksamheter in for skogs- och
jordbruksforetag.

Framtida stabilitet

Over 80 % av arbetsstillena har funnits
inom kommunen i mer in tio ir. De
som svarat si anger dven att de troligen
kommer att finnas kvar inom de nirmsta
fem aren. Det ir rimligt att forvinta
sig framtida fOretagsstabilitet om man
beaktar att de som representerar hilften
av arbetsstillena ir direkt positiva till ut-
veckling av den befintliga verksamheten
och att en tredjedel dven ser positivt pd
utveckling av nya verksamheter inom
arbetsstillet. Resultaten pekar alla pd en
stark koppling mellan individ, kommun
och foretag. I sin tur leder denna positiva
instillning till stabilitet i invdnarantal och
foretagsstruktur — dtminstone fram till
nista generationsskifte.

De rapporterade sysselsdttningssiffrorna
inom sméiforetag som i undersdkningen
angivit naturresursberoende ir hoga i
relation till de totala anstdllningssiffrorna
(se faktaruta nedan) som anges i offentlig
statistik. Det totala antalet anstdllda uppges
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Figur 1. Anledningar till varfor smaforetag (“’jord- och/eller skogsbruk” resp. dvriga "varie-

rande verksamheter”) etablerats inom Vilhelmina kommun. I den genomforda enkatunder-

sokningen hade respondenterna majlighet att ange de tre viktigaste anledningarna, vilket

illustreras med tre olikfdrgade staplar (1, 2, 3 dar 1 dr viktigast) per listad anledning.

50 km

Figur 2. Vilhelmina kommun och antalet naturresursberoende smdfiretag i olika delar av

kommunen. Indelningen dr en grov avgrinsning med avsikt att illustrera _foretagstithet i olika

terringtyper och pd olika avstind frin tétorten.

Tabell 1. Koppling mellan huvudsaklig verksamhet och lokalt naturresursberoende i smdfére-

tag inom Vilhelmina kommun. Summan overstiger 100% da fler dn en verksamhet angivits.

Forkortningarna betecknar grupperingar av smdforetag med liknande naturresursberoendeprofil

baserat pa enkdtsvar: V' = varje foretag anger ett beroende som inte liknar ndgot annat foretags

beroende — de dr “forenade till foljd av variation”, AT = dgande och fysiska tréi-resurser

anges som viktiga, AT = dgande och fysiska icke-tri-resuser ir viktiga, AAIT = Agande,

arrende samt fysiska icke-tri- sdvdl som tri-resurser anges som viktiga, ATL = Agande, fy-

siska trd-resurser samt landskapet dr viktiga, NL = Fritt nyttiande och landskapet dr viktiga

resurser och slutligen M = samtliga foretag anger mdnga olika beroenden.

Huvudsaklig veksamhet

Naturresursberoende i féretag

(% i beroendekategori) Vv AT A RAIT ATL NL M
Jord och skog " 75 56 100 67 5 27
Turism " 5 22 20 50
Handel 21 " 5 45 9
Service 32 " 15 9
Transp./entreprenad 18 7 10 24 10 5
Renskotsel 14
Tillv./prod. " 7 5 20

Annat 18 9 20 23
Summa 121 102 100 110 100 135 136

Tabell 2. Antalet sysselsatta inom smaforetag i Vilhelmina kommun med olika typer av natur-

resursberoende (jfr. Tabell 1).

Sysselsattning (Antal syssel-

Naturresursberoende i féretag

satta i beroendekategori) ' AT Al AAIT ATL NL M
Heltid, aret runt 233 26 9 35 168 104 233
Heltid, sasong 108 22 9 47 13 4
Deltid, aret runt 190 168 26 35 78 18 60
Deltid, sésong 129 9 17 13 39 52 56
Antal sysselsatta/féretag 5 1 2 2 2 4 4

vara ca 2 900 medan de sysselsatta inom
naturresursberoende smaforetag, enligt
enkitsvaren, kan uppskattas till 1 900. De
1 900 utgdr 65 % av samtliga sysselsatta
inom smaforetag (bidde naturresursbe-
roende och icke naturresursberoende) i
Vilhelmina. Detta innebir att antalet sys-
selsatta i smaforetagen totalt sett anges vara
lika minga som det totala antalet anstillda
inom kommunen — inklusive anstillda
inom offentlig sektor. Siffrorna ir inte
direkt jamforbara, men mot bakgrund av
sysselsittningens betydelse for minniskors
identitetsskapande, for mojligheten att
bo dir man &nskar, samt som en grund
for forsorjning etc. ir dock bida siffrorna

intressanta.

Beroendemdnster och verksamheter

SmifSretagen grupperades utifrin natur-
resursberoende. Beroendet varierade frin
enstaka naturresurstyper och nyttjande-
former till beroende av minga olika resur-
ser och sitt att nyttja dem. Resultaten som

presenteras i Tabell 1 tyder pd att verk-



samhet och beroende ir nira kopplade till
varandra. Serviceverksamheter fokuserade
i forsta hand pa fi och relativt skilda
naturresurser. Handelsverksamheterna
virdesatte ritten att fritt nyttja olika typer
av lokala naturresurser pa olika sitt genom
allemansritten, samt kommunens landskap
istort. Turistforetag och renniringsforetag
virdesatte bida minga typer av sivil varor
som tjanster frin flera olika naturkatego-
rier samt olika sitt att fi tillgdng till dessa.
Skogs- och jordbruksforetagen var den
verksamhetskategori som tydligast spegla-
de att naturresursberoendet varierar inom
en och samma typ av verksamhet. Dessa
dominerade fyra av de olika identifierade
grupperingarna. Skillnaderna mellan dessa
grupper lig frimst i en varierad betydelse
av tri- respektive icke-tri-resurser och
kombinationer av dessa resurstyper inom

kommunens skogslandskap.

Strukturer byggda pa lokala traditioner
Resultaten avslgjar dven att ungefir en
tredjedel av arbetsstillena bedriver fler
in en typ av huvudsaklig verksamhet.
Forekomsten av sekundira verksamheter
ir in mer vanligt forekommande. Det
miéngsidiga och varierade nyttjandet av
olika lokala naturresurser samt att manga
sméforetag bedriver fler in en verksam-
het foljer monstret frin den djupt rotade
traditionen av naturresursnyttjande och
mangsyssleri.

Ytterligare en skillnad mellan de
funna grupperingarna, som kan hirledas
till de dominerande verksamhetskatego-
rierna, var antalet sysselsatta per foretag.

Tabell 2 visar bl. a. att service-, handels-
och turistforetag sysselsitter fyra till fem
personer per foretag medan skogs- och
jordbruksforetagen sysselsitter en till tva
personer. Ur kommunal synvinkel 4r detta
laga siffror, med tanke pa den kommunala
inkomstskattens stora betydelse for kom-
munens intikter. Utifrin det totala antalet
sysselsatta inom naturresursberoende fo-
retag och mot bakgrund av strategierna
bakom det lokala smaforetagandet 4r dock
dessa foretag visentliga.

Hallbar utveckling

Vad siger de funna resultaten om den
boreala glesbygdskommunen som lokal-
sambhille i relation till en global hillbar
utveckling? For att hitta de bista 19s-
ningarna, men iven for att finna fler och
nya vigar, krivs hinsyn till en stark lokal
forankring av minniskor och foretag och
djupt rotade traditioner kopplade till
varierat nyttjande av en rik mingd lokala
naturresurser. Vidare dr det av uppenbar
vikt for kommunen att sla vakt om lokala
naturtillgdngar och vara med och paverka
beslut rorande dessa 1 mojligaste maén.
“Lokalpatriotism” kan vara en tillging,
men innebir ocksd en risk for tring-
synthet och stagnation. Dirfor dr det en
utmaning for kommunen att belysa och
starka just mojligheterna for det lokala
nir den strivar mot nationellt och globalt

uppsatta mal.

Detta arbete har finansierats inom ramen
for forskningsprogrammet Boreala
Skogens Nyttjande.
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