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I Sverige spelar skogsindustrin en viktig roll for landets ekonomi, bl.a. eftersom den exporterar varor
till ett nettovarde om ca 130 miljarder kronor arligen och direkt eller indirekt sysselsatter uppemot
140 000 personer. De huvudsakliga exportvarorna ar massa, papper och sagade travaror. For att kunna
tillverka alla dessa produkter s& avverkas arligen ungefar 90 miljoner kubikmeter i de svenska
skogarna, och ca 60 procent av dessa kommer fran skogar som &gs av enskilda privata skogsagare. |
Sverige finns éver 300 000 privata skogsagare, och hur var och en av dessa valjer att skéta sin skog
kommer paverka industrin tillgang till skogsravara bade idag och i framtiden. Detta paverkas i sin tur
av vilka varderingar, malsattningar, kunskaper och behov de enskilda skogsagarna har, vilket ocksa
forandras i takt med att samhéllet i stort forandrats. Eftersom de privata skogségarna &r en viktig
stottepelare for industrins ravaruforsorjning sa har jag genom min forskning velat 6ka forstaelsen for
vad dagens skogségare vardesétter i sina affarsrelationer med virkeskopande organisationer. Jag har
aven studerat vilka kunskaper och attityder de har till olika skétselalternativ som kan paverka det
framtida utbudet av skogsravara, och en del av dessa resultat kommer presenteras under
forel&sningen.

En annan stottepelare for industrin ravaruforsorjning ér alla de skogsentreprendrer som idag utfor
majoriteten av allt praktiskt skogsarbete. Deras betydelse har blivit allt viktigare under de senaste
decennierna i takt med att skogsbolagen outsourcat mycket av skogsarbetet till dem och dven bland de
privata skogsagarna utfors allt mindre sjalvverksamt skogsarbete. Det ar dock en bransch som lange
har karaktariserats av 1ag lonsamhet och tuffa arbetsforhallanden, och skogsbruket ar &n idag en av de
mest olycksdrabbade branscherna i Sverige. Detta forsamrar branschens attraktionskraft bade for den
som funderar pa att bli foretagare eller anstélld inom den. For att skapa béttre forutsattning for
utveckling och innovation i sektorn har jag i min forskning fokuserat pa att kartlagga
skogsentreprendrernas affarsmodeller samt hinder och drivkrafter for deras verksamheter. | min
forelasning kommer jag lyfta fram nagra punkter som verkar vara viktiga for att féretagen ska nd goda
resultat, bade ekonomiskt och nar det géller arbetsmiljo.

Genom att belysa nagra av de drivkrafter och hinder som skogségare och skogsentreprendrer upplever
idag s& ar min ambition med forelasningen del ge en okad forstaelse for dem var for sig, men ocksa en
mer 6vergripande forstaelse for hur branschen kan komma att utvecklas framover. Kommer
skogsédgarnas nuvarande och framtida behov kunna tillfredsstallas genom det tjansteutbud som finns
idag? Och hur kommer foretagandet i branschen att se ut framéver? For det pagar mycket i omvarlden
som kan ge upphov till nya affarsmodeller for sa val skogsagare som entreprendrer. Exempelvis
forvéantas skogsdgarna i allt stérre utstrackning bidra med fler nyttor an att producera virke, vilket kan
stalla hogre krav pa den enskilda skogségaren men ocksa potentiellt skapa nya intaktskallor. For
entreprendrerna kommer en allt hogre grad av automation och elektrifiering av maskinerna sannolikt
paverka hur arbetet utfors och hur foretagen ser ut. Hur branschen kommer se ut om nagra ar aterstar
att se, men genom att standigt utvéardera existerande affarsmodeller sa kan bade skogségare och
entreprendrer vara vél forberedda och utnyttja de mojligheter som erbjuds.



